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2001-12-05

Kommunstyrelsen

Oxundaprojektet 1999-01-01 — 2001-11-30
Projektutvardering

Sammanfattande kommentar er
Politiska ledningsgruppen foreslér att projektet forlangsi ytterligare en tre-ars
period, 2002 — 2004, varefter en ny utvardering gors.

Hittillsvarande organisationsform kan gélla aven kommande projektperiod.
Referensgrupper kopplastill delprojekt.

Fragan om finansiering av atgardsprogrammets fordag till utbyggnad av
pilotprojektet Kvarngon maste diskuteras med kommunernainfér kommande
budgetarbete.

Bakgrund

| december 1998 startade det mellankommunala samarbetet runt Oxundadns
avrinningsomrade. Enligt projektdirektiv 1999-05-26 skall projektet bedrivas
utifrén ett gemensamt synsétt, gemensamma mal och strategier samt uppréattade
verksamhetsplaner. Projektdirektiven ar utformade efter den grundidé som
innehdllsi EU’ s vattendirektiv, namligen att vattenvardsarbete pa regiona niva
skall bedrivas med utgangspunkt fran avrinningsomraden. Projektet har letts av en
politisk ledningsgrupp som utsetts genom beslut i respektive kommunstyrel se.
Enligt de ma som antagits for projektet skall projektet bedrivas under tre ar fram
till 31 december 2001 da det skall utvarderas.

Foreliggande utvéardering har utforts av projektets styrgrupp tillsammans med
projektledaren. Utvarderingen utgar fran tre dokument:

- projektdirektiven 1999-05-26

- gemensamma ma 1999-05-20

- handlingsprogram med atgérdsford ag september 2000

M43, syften och atgarder i de tre dokumenten utvarderasi form av kommentarer.

Vissa Ovrigafor projektet vitala beslut och handelser kommenterasi dutet av
utvéarderingen.
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1. Maluppfyllelse

Overgripande mal —inriktningsmal
Kommunernainom Oxundadns vattenavrinningsomrade skall verka for

”- att §j6ar och vattendrag anvands s att biologisk mangfald, natur- och
kulturvarden kan bibehdllas eller forbéttras.”

”- §6ar och vattendrag som férorenats genom mansklig verksamhet skall
aterstéllas sa att deras vérde i naturresurs-, naturvards- och landskapshénseende
sékerstdlls.”

”- §bar och vattendrag skall vara tillgangliga och attraktiva for friluftdivet.”

Kommentar: Projektets verksamheter bidrar till att successivt forverkliga detta
mal. Arbetet med handlingsprogram och étgéardsforslag ger underlag for ett
genomforande av atgéarder som pa sikt leder till maluppfyllelse. Hur
forbattringarna ska astadkommas och till vilka nivaer angesi effektmal.

Generell kommentar: Pa 6vergripande niva finns de nationella miljomalen och
dess regionala tillampningar. Vattenvarden berors av fleraav dessamal. De
inriktnings- och effektmal som angivits for projektet har alla sin utgangspunkt i de
nationella miljomaen.

Projektets syften

”- Projektet skall effektivisera och systematisera arbetet med att uppna maen for
vattenvarden i Oxundadn i enlighet med de verksamhetsplaner och
atgardsprogram som kommer att uppréttas for projektet. Projektet skall svara for
genomforande av dtgarder enligt dtgéardsprogram samt fortlGpande analysera och
utvardera effekterna av atgarderna och foresla de andringar i verksamhetsplaner
och dtgérdsprogram som kan vara motiverade.”

Kommentarer: De atgarder som hittills hunnit genomforas har i grunden haft
inriktningen att effektivisera och systematisera arbetet. Under projektets
uppbyggnadsfas har arbetet mest varit inriktat pa policyarbete och
kunskapsuppbyggnad varfér analys och utvardering av atgérder haft en mer
teoretisk inriktning.

Effektmal
Det mellankommunala vattenvardsarbetet skall ledatill

"~ @t ingen art som har sin naturliga hemvist i avrinningsomrédet skall férsvinna.”

Kommentar: Detta & ett 1angsiktigt mal som i viss man & svart att folja upp da vi
for narvarande inte ens vet vilka arter som redan finnsi omradet. Samverkan
mellan kommunerna, vilket & projektets grundidé, leder till att bevakningen av
véra vattenomraden skarps. Inga storre handelser eller fysiskaingrepp som har
kunnat orsaka pataglig skada pa flora och fauna har skett under perioden. Sa vitt
kan konstateras har ingen art av hogre flora och fauna forsvunnit fran
avrinningsomradet sedan projektet startade.
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" att fiskarten Asp fore 1 mars 2001 har fatt tva nya lekplatser iordningstallda.”
Kommentar: lordningstéllandet av tva nya lekplatser pagar i Upplands Vésby.

”- att boende, brukare och néringsliv inom avrinningsomradet senast 31 december
1999 skall ha féatt information om det mellankommunala samarbetet inom
vattenvarden och syftet med detta och végledning om hur var och en efter sina
forutsattningar kan bidratill att minska belastningen pa §6ar och vattendrag.”

Kommentar: Malet har delvis nétts. Genom direktinformation har de politiska
forsamlingarna och en stor del av tjénstemannaorganisationen i kommunerna

nétts. Viss information till férenings- och naringdliv har skett. Genom de
delprojekt som nu har startats for bl.a. enskilda avlopp, jordbruk och dagvatten
kommer information successivt att spridas bland brukare och boende. Utover detta
har en broschyr framstéllts med basdata om projektet. Broschyren sprids
fortlopande. Projektet har presenteratsi ett antal artiklar i lokalpressen och ett par
indag i lokalteve har sants.

”- att belastningen av narsalter métt vid utvald kontrollpunkt vid Oxundadns
utflode, skall minska sa att de mal for Maaren som stéllts upp av Médarens
Vattenvardsforbund kan nas pa langre sikt.”

Kommentarer: Om foreslagna atgéarder genomfors och riktlinjer for t.ex. dagvatten
foljs berdknas maen kunna nas patio —tolv ars sikt. Maet stéar kvar &ven om
vattenvardsforbundets mal kan komma att korrigeras. De aktuella miljomaen for
Malaren med avseende pa fosfor och kvéve ar: Totalfosfor 12,5 ug/l och
totalkvave 300 ug/l.

2. Projektstyrning

L edningsgrupp

Kommentar: Politiska ledningsgruppen & utsedd av respektive kommun och
bestér av delegater med uppdrag pa sdval namndniva som kommunstyrelseniva.
En fordel for projektet &r att ledningsgruppen varit intakt under hela projekttiden
hittills. I likhet med styrgruppen har ledningsgruppen deltagit mycket aktivt i
kunskapsinhamtningen och visat ett stort engagemang for projektet och fér
vattenvard generellt sett. Stor enighet har rétt kring de beslut som fattats och
sammanfattningsvis har ledningsgruppen fullgjort sina uppgifter i projektet pa ett
tillfredsstéllande séit.

L edningsgruppen har sammantrétt fem — sex ganger per & vilket far anses
tillréckligt.

Styrgrupp och projektledning

Kommentarer: En sdrskild projektledare for ledning av styrgruppen och for att
samordna bed utsunderlaget for ledningsgruppen har tillsatts. L 6nekostnader
(deltid) for denne betalas av projektet. | likhet med ledningsgruppen har
styrgruppen haft en god kontinuitet med avseende pa att gruppen i stort bestétt av
samma personer fran projektstarten. Styrgruppens tjansteméan har kunnat 1agga
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olikamycket tid i projektet beroende pa arbetssituationen i hemmakommunen.
Detta har inneburit att ndgra personer i gruppen fétt ta en storre arbetsbdrda én
andra. Infor fortsdttningen &r det viktigt att i hogre grad an hittills aktivera
referensgrupper, bland annat for att fa med genomforandekompetens och
erfarenheter fran drift och underhdll.

Styrgruppen har sammantrétt &tta— tio ganger per ar. Inom styrgruppen har
ansvaret for delprojekt fordelats pa mindre grupper — oftast tva personer, varfor
antalet ssmmantréden och informella kontakter & betydligt storre.

Styrgruppen har deltagit aktivt i projektets kunskapsuppbyggnad och deltagarna
forsoker halla en god kunskapsstandard genom att deltai kurser och konferenser
och formellt och informellt ndtverksarbete.

Styrgruppens tjansteman har kontinuerligt bidragit till att sprida kunskap om
projektet och dess arbete i den egna kommunen och de kunskaper som byggts upp
har i hdg grad kunnat anvéndas som stod i genomfdrandet av olika
vattenvardsprojekt ute i kommunerna.

Lansstyrelsen i Stockholms 1an har deltagit som observatdrer under projektets
gang. Tjansteman fran Lansstyrelsen har deltagit i vissa sammantraden med
ledningsgruppen samt seminarier. Oxundaprojektet & genom projektledaren
representerad i |ansstyrel sens referensgrupp for samtliga avrinningsomraden i
[énet.

3. Budget och finansiering

Kommentarer: Kommunerna bidrog med femtiotusen kronor vardera under
projektets tva forsta & for att kommaigang med aktiviteter, darefter hdjdes
bidraget till sjuttiofem tusen kronor. Bidrag fran Landstinget pa 200 000 kronor
bidrog till en bra start for projektet.

Proj ektets ekonomiska ram uppgar for narvarande till 375 000 kronor per ar for
projektledning, projektadministration, internt konsultarbete, utredningar och
externa kontakter. Kostnaden for styrgruppens deltagande ligger utanfor projektets
ekonomi.

Rutinen med arsvisa budgetar och atgardsmatriser har fungerat bra bade som
underlag for det |6pande arbetet och for den interna informationen. Projektets
ekonomi hanteras i Sollentuna kommuns ekonomisystem via |Gpande
transaktionskonton med manadsvis avstamning. Systemet har hig transparens
med goda madjligheter till analyser.

Infor projektets genomforandefas maste ambitionsnivan hallas hog. Kontakterna
mellan projektet och genomforandeansvariga namnder/forvaltningar i
kommunerna kan utvecklas och intensifieras, bl. a genom referensgrupper och
projektgrupper for delprojekt inom handlingsprogrammet.

| flerarsbudget och atgardsmatriser anges kostnader for genomférandet fran 2002
och framét. Finansieringen av fored agna agarder och projekt kommer att bli
aktuell inom kort och behéver diskuterasi samband med projektets budgetarbete
och med kommande budgetarbete i kommunerna. Som exempel kan némnas den
fores agna restaureringen av Kvarngon utmed Hagbyan mellan Vallentunasgion
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och Norrviken, ett pilotprojektet av stor principiell betydelse som for nérvarande
utreds.

4. Atgéardsprogram och atgér dsforslag

Kommentarer: Atgérdsprogrammet (handlingsprogrammet) togs fram tidigt i
projektet och har fortldpande bearbetats i den takt som nya kunskaper om
objekten inhdmtats. Det finns beslut om att dtgérdsprogrammet ska remitteras il
kommunerna for att antas som underlag for vattenvardsarbetet inom
Oxundaomradet.

En plan med gemensamma riktlinjer for hantering av dagvatten fran tétortsmiljon
har fardigstéllts och under november remitteratstill kommunerna for antagande
som sektorsplan. Planen som kommungemensamt styrande dokument har ront
uppméarksamhet ute i landet. En brett ssmmansatt projektgrupp fran kommunerna
har framgangsrikt bidragit till att forverkliga planen.

For genomfdrandet av del projekt jordbruk har medel (280 000 kronor) sokts fran
Landstinget. Ansbkan har beviljats. Projektstart beréknas skei januari 2002.

Ovriga delprojekt har i stort f6ljt tidsplanen.

5. Kunskapsuppbyggnad

Kommentar: Arbetet med uppbyggnad av kunskaper kring vara sjoar och
vattendrag har tagit huvuddelen av den tid som lagts ned i projektet generellt sett.
Resultatet av kunskapsuppbyggnaden kan utldsas framst i verksamhetsplaner och
atgardsprogram. Allmant sett har kunskapen hos deltagarna 6kat vilket marksi de
diskussioner som fors och de beslut som fattas runt relativt svéra och

komplicerade fragestalIningar. Arbetet med successiv kunskapsuppbyggnad far
inte upphora da detta ytterst & en garant for att ratt beslut och prioriteringar gorsi
vattenvardsarbetet.

Kunskapsuppbyggnaden har skett bland annat genom olika undersokning i
vattensystemen, utredningar och rapportframstélining, seminarier i vattenvardens
olika delomraden, studieresor, deltagande i kurser och konferenser samt en
pagaende diskussion och erfarenhetsutbyte internt och externt.

En omfattande nédtverksverksamhet inbegripet samarbete med andra kommuner,
myndigheter samt universitet och htgskolor har utvecklats under projektets forsta
fas. Vardet av detta betonas infor nasta fas.

6. Ovriga handelser

Tidigt i projektet fordes diskussioner om att ta fram forslag till formaliserade
samarbetsformer kommunerna emellan. Samtidigt har implementeringen av EU’s
vattendirektiv paodrjatsi Sverige.

| avvaktan pa vilka regionala konsekvenser detta arbete kommer att fa bor
diskussionerna om samarbetsformer aterupptas andra halvaret 2002 da
utredningsmannen kommer att presentera sitt resultat.
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7. Projektets framtid - genomforandefas

Det finns ett stort behov och intresse att forlanga projektet. Motiven for detta ar
flera

- EU’ s vattendirektiv haller nu pa att implementerasi Sverige. Direktivet
forutsétter samverkan i avrinningsomraden. Har ligger oxundaprojektet rétt i tiden
och arbetar redan enligt direktiven.

- En stor uppgift for vattenvarden i regionen &r att bedriva vattenvarden sa att
Malarens kvaliteter som vattentakt kan klaras pa sikt. Madaren & riksintresse och
det & pa avrinningsomradesniva som arbetet forutsattes bast kunna ske pa ett
kostnadseffektivt sétt.

- Projektets roll som kunskapsbank och stod for genomforande av dtgarder ute i
kommunerna kommer att 6kai nastafas. Allt fler funktioner, sdvél inom som
utom den kommunal a organisationen, kommer att engageras pa olika sétt i
vattenvarden. Har bedéms oxundaprojektet fa en utdkad roll som koordinator i
arbetet.

- Genom rullande utvérderingar och uppdatering av atgardsprogrammet kan
projektet bidratill att ratt prioriteringar gors vid genomférande av atgarder.
Strévan &r att detta ska ledatill att endast de mest kostnads- och miljoeffektiva
atgarderna genomfars, vilket &r ett av projektets syften.

- Samordning ger vinster. Genom ett strukturerat och malstyrt projektarbete &
avsikten att effektivisera och forenkla vattenvardsarbetet och pa sa sitt spara
resurser, bade personella och ekonomiska. Detta sker genom utarbetande av
gemensamma styrdokument och genom gemensamt utarbetade dtgardsforslag.

9. Genomfdrda utredningar och praktiska vattenvar dsproj ekt

Hér foljer ett urval av aktiviteter som skett inom vattenvarden i oxundadns
avrinningsomrade, delsi projektets regi och delsi de enskilda kommunerna, under
de tre & som projektet verkat.

- Enny policy for enskilda avloppsanlaggningar i Sigtuna antagen 2001.

- Dagvattenutredning pagar inom Sigtuna kommun.

- Provtagningar i Hagbyan enligt projektets miljokontrollprogram.

- Bottenfaunakontroll i tre punkter enligt projektets kontrollprogram.

- Remissvar om lakvatten Hagbytippen, (Sorab)

- Informationsinsatser i skolor i Taby.

- Miljoutstdining i Téby C.

- Avtal med Sasta gard om skyddszoner vid utloppsdiken vid Vallentunason.
- Sedimenteringsdamm samt Oversiiningsyta och dammar vid Mortg6n, Taby.
- Utredning och forprojektering av Kvarngon.

- Skotselplan for Asp i Upplands Vashy.

- Rapport om Asp (examensarbete)
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- Nérsaltsberdkningar i samtliga delavrinningsomraden.

- Rapport 2000:1, Vallentunas 6n, Norrviken och Edsson.

- Dagvattenpolicy, gemensam for kommunerna.

- Framstédllning av informationsmaterial (broschyr och hemsida)

- Utbyggnad av kvavefdllor vid Bog's gard, Sollentuna.

- Utbyggnad av dammar och dversiiningsytor vid Ravaen, Sollentuna.

- Utbyggnad av kvavefallor vid Viby gard, Sollentuna.

- Genomfort seminarier om dagvatten, jordbruk, l[imnologi och ensk. avlopp.
- Presentation av projektet i lokal tv och lokaradio samt olika tidningar.

- Restaurering av Sandakarret, Upplands Vésby.

- Vattenplan for Upplands Vasby kommun.

- Minimering av saltspridning pa kommunala vagar i Upplands Vasby.

- Inventering - atgardsprogram samt utbyggnad av dagvattenrening, U.Vasby.
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